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Sportello unico per il made in Italy

Frattini: con la rete Ice la Farnesina ¢ il perno dell’ internazionalizzazione

di Carlo Marroni

# inistro Frattini, dopo
unlungobracciodifer-
roconilministero del-
lo Svﬂuppo economico alla fi-
ne & stata raggiunta una solu-
zione per Plce, con il passag-
gio dei 116 uffici all’estero alla
‘rete delle ambasciate, e quindi
alla Farnesina.

Non ¢ stato un braccio di fer-

ro.Eandato acompimentoun di-
segno in gestazione da molto
tempo. L'idea & partita diecian-
ni fa, quindi ben prima de]l’arri-
vo del ministro Paolo Romani al-
lo Sviluppo economico.

Fuil presidente Berlusconi,al-
loraministro degli Esteriad inte-
rimnellontano 2001a pensare a
questa soluzione: prima di pas-
sarmi il testimone mi disse che
ladiplomazia economicaera,ed
¢,lanuovafrontieradellaFarne-
sina. E quel mandato-io I'ho svi-
luppato, sia nella prima che nel-
la seconda esperienza, cercan-
do di supplire alla mancanza di
unreale coordinamentodellain-
ternazionalizzazione delle im-
prese. Questo disegno di Berlu-
sconi il ministro Romani lo co-
nosceva bene e non poteva non
condividerlo.

Ambasciate e Ice, una so-
vrapposizione che spesso ge-
nerava confusione di ruoli, ol-
tre che spreco di risorse e di
energie.

Questo ¢ il secondo passag-
gio. L’idea che ci ha mosso era
quelladiunaautostradache col-
legal'ltalia con ciascuno deipae-
sidove vail made in Italy. Que-
sta autostrada ha come casello
di partenza il sisterna Italia na-
zionale, che & rappresentato dal-
le camere di commercio, dalle
‘associazioniindustriali, e datut-
to il mondo imprenditoriale, e
l'uscita saranno le ambasciate.
L'unicita di questo casello era
unadei puntifondanti di quel di-
segno che Berlusconi lancio.

Unpartodifficile, vistiitem-
P, e gli scontri che si sono pitt
o meno consumati all’interno
deigoverni.

Cisono state fasi molto trava-
gliate, si ¢ tentato di operare at-
traversounalegge delega poisca-

duta. E questo mentre siregistira-
vano crescentirichieste delmon-
do industriale affinché il sistema
normativo si adeguasse alla for-
te attesa di avere uno sportello
unico Italia in ognipaese.

Non si poteva prevedere la
strada opposta, e cioé poten-
ziarel’Ice e darglimaggiore ca-
pacitioperativa?

Lo sportello unico non pud
cheessere lasede dell’ambascia-
ta. Questo & tanto vero in-un
mondo globalizzato in cui cre-
scelapresenzadel made inltaly
nei paesi emergenti: & qui che
c’¢bisogno dellapresenza politi-
ca delle ambasciate, e quindi
non solo di una presenza tecni-
ca, quale quelladi un ufficio Ice,
peraccompagnare inmodo effi-
cace le imprese italiane. Quan-
do noi andiamo nei paesi del
Golfo, in Cina (dove il ministro
andra in missione il 17 luglio,
ndr) in India, in Russia, & chiare
che in quei paesi i sistemi sono
tali per cui se dietro unainiziati-
va italiana c’¢ il governo, attra-
verso il suo ambasciatore, & una
rassicurazione sullasolidita del-
laproposta.

Al di 14 delle prospettive di
lungotermine, quali effetti pro-
ducelasoppressione dell’'Ice?

Anzitutto armonizzaunsiste-

ma che andava riformato. E sta-
talasceltaquestastradainalter-

nativa a quella ventilata di una
sortadiautoriforma. Il persona-
le sard salavaguardato e passera
integralmente al ministero per
lo Sviluppo Economico. sul fron-
te dei risparmi, noi puntiamo al

recupero di un terzo del budget

dell’Ice, che ¢ di 6o milioni.
Quindi per ora 20 milioni, che
possiamo riversare per la pro-
mozione del made in Italy. Si
tratta comunque di una cifra
cheperitempiche corrononon
¢ disprezzabile affatto.

Quindi i dipendenti non
passeranno nei ruoli della
Farnesina?

No. Il personale passeri allo
Sviluppo Economico: lo stru-
mento cambia, ma la funzione
resta. Lo -strumento non sara
pittla duplicazione, malaricon-
duzione all’ambasciata della
funzione mentre il personale, le
risorse, la politicaindustriale, la

continueranno a fare insieme i
due ministeri. Eovvio che daso-
la la Farnesina non pud fare la
politica industriale - all’estero,
non ha gli strumenti. Natural-
mente tutto questo processo
parte immediatamente con la
pubblicazione in Gazzetta del
decreto, maperl'attuazione ser-
viradeltempo.

Questo per la rete estera. E
per gliufficiitaliani, che passa-
nodal4adue?

In Italia la cosa & diversa. La
funzione passaalle regioni e alle
camere di commercio, ma an-
cheil personalein Italia passaal-
lo Sviluppo.

Come saranno trasmessi gli
impulsi politiciallarete?

A Roma ci sara una cabina di
regia centrale, che sara copre-
sieduta dal ministro degli Este-
riedaquello dello Sviluppoeco-
nomico, e questa dara gli indi-
rizzi di politica economica
all'estero. Ripeto: il meccani-
smo ha il vantaggio di ridurre
certamente I'inefficienza, quin-
dile spese, non cisaranno uffici
e strutture anche fisicamente
diversi, cisara accorpamento fi-
sico e funzionale presso ciascu-
na ambasciata, con un deciso-
ziamento della funzione

Pensiamo a New York, do-
vec’eéunagrandeufficioIce:1a
strutturapasseradentroiloca-
lidel consolato oppure sarane-
cessario creare una nuova se-
de diplomatica?

Vedremo caso per caso. O re-
stalioppure in alcune capitalisi
pud pensare di creare una Palaz-
zo Italia, o una Casa Italia, cen-
tralizzando tutto, dagli uffici di-
plomatici a quelli commerciali
e laddove ci sono anche quelli
dell’Enit. Ma deve essere chiaro
dove devono andare gli impren-
ditori che vogliono operare in
queipaesi.

Lariformadell’Ice eraperal-
tro un tema su cui ha battuto
molto Confindustria.

Ci siamo sentiti spesso conla
presidente Marcegaglia, sappia-
mo che ha parlato direttamente
con Tremonti e Berlusconi. Nei
nostri colloqui mi ha ricordato
conforzachequestalineaporta-
ta avanti dal governo era la tesi
di Confindustria, e di cuilei alle

assisedi Bergamo aveva pubbli—
camente parlato, raccogliendo
applausidellabase.

1l Dipartimento del com-
mercioesterorestaallo Svilup-
poeconomico?

Si,e deverestareli.Sioccupe-
radelle strategie di promozione
industriale, e ne ha tutte le com-
petenze tecniche.

In questo disegno come sa-
railrapporto con la Sace?

La Sace &€ uno strumento ope-
rativo. Gli Esteri sonoin stretto
collegamento con la Sace e vi si
rivolge spesso. Magariper chie-
dere dialzare illivello dicredito
su certi paesi, interpretando le
esigenze degli imprenditori ita-
liani, che stanno tentando di ac-
quisire appaltie Javori.

In questo quadro in movi-
mento di diplomaziaeconomi-
caemerge che lebanche italia-
ne sono quasi del tutto assenti

daaree giudicate strategiche.
Per fare un passo avanti biso-
gna insistere con stimoli forti,
proprio sulla strada di guesto
provvedimento. Bisognarende-
re piit unito il sistema Italia per
far evolvere la presenza, da una
presenzadiesportatoriche van-
no e vengono a investitori che si
radicano sul terreno. Penso per
esempio a Fiat e Benettonin Ser-
bia. E su questo piano che dob-
biamolavorare, per creare un ef-

Tetto attrattivo anche per una

presenza stabile per le banche

Come si prospetta la situa-
zione perleimpreseitaliane in
Libia, dovelasituazione & sem-
pre molto incerta?

* Stiamo varando6 una norma -
chesara inseritanel decreto mis-
sioni-che permettera diutilizza-
re i beni congelati a garanzia di
prestiti che.saranno effettuati a
favore del Cnt, e pensiamo ai
300 milioni da parte di Unicre-
dit e i 150 milioni di carburanti
daparte dell’Eni

Questo mette in sicurezza i
contrattigia firmati?

Moltiimpreditoriitalianigra-
zie a noi hanno avuto dal Cnt la
garanzia che quei contratti non
saranno - disdettati, a partire
dall’Eni, ma anche per esempio
Impregilo e Astaldi.

Parliamo di come questama-
novra ¢ stata approvata, con
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scontri a cui i governi Berlu- cinque ore: & senz’altro pilt
sconinon erano abituati, partecipata e inclusiva di

Questamanovraéstataap- quella approvata dopo quin-
provatadopo unariunionedi dici minuti. E segno della ca-

pacitadi discutere, approfon-
dire, e poi di concludere.
Quando si approvava in "co-
pertina" ¢’eral'insoddisfazio-

«ln Italia le funzioni
dell’Istituto verranno
assegnate alle Regioni
& al sistema camerales

ne di molti perché non si era

LAMANOVRA

Com mercio estero
GLI EFFETTI

1 destinatari

Ttempi.

arrivati a questo livello di
condivisione, quindi & stato
un passaggio positivo e un
giusto metodo di governo
periprossimidue anni. -

RIPRODUZIONE RISERVATA

«Inalcune grandi capitali

Non sono ancora definiti. Tra le altre
c’é 'incognita dei circa 105 vincitori

straniere si pud pensare  Lariforma dell’Ice coinvolge anche
alla creazione gli organici dello Sviluppo economico -
di un Palazzo Italian e degli Esteri. Senza regime transitorio.

LU'IDEA

Fuil presidente
Berlusconi nel 2001
aimmaginare

questa soluzione che io
ho poi sviluppato

L’AUTOSTRADA

Il casello di partenza
& rappresentato

dal sistema Italia,
l'uscita saranno

le nostre ambasciate

IL CAMBIAMENTO
Per accompagnare

le aziende all’estero
non basta la presenza
tecnica, civuole

la spinta della politica

LANOVITA

La soppressione
armonizza un sistema
che andava riformato
A Roma ci sara una
cabina di regia centrale

IDIPENDENTI

Il personale sara
salvaguardato

e passera integralmente
al ministero dello
Sviluppo economico

&in forse Pattivitd ordinaria.

Inumeri
L’Istituto per il commercio estero conta
422 dipendenti nella sede centrale

di Roma; la rete estera & costituita da 115
unita operative presentiin 88 Paesi

del concorso bandito tre anni fa
le cui procedure St

appena'concluse

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo del destinatario, non

riproducibile.




